O 00

10

12
13
14
15
16
17
18

19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

31
32
33
34
35

36
37

38

GEMEINSAM ZUKUNFT TRAGEN. »\

WDA

Weltverband
Deutscher
Auslandsschulen

BERLINER ERKLARUNG

vom 06.06.2025 anlasslich der WDA-Tagung 2025 in Berlin

Demokratie vermitteln — Deutsch fordern — Fachkrafte
ausbilden: Deutsche Auslandsschulen sind so wertvoll
wie nie

Die Deutschen Auslandsschulen (DAS) sind Teil einer zukunftsorientierten
AuBenpolitik und leisten einen herausragenden, stabilisierenden Beitrag zu
deninternationalen Beziehungen und zur Innovationsfahigkeit Deutschlands.
Sie sind eine zentrale Saule der Auswartigen Kultur- und Bildungspolitik der
Bundesrepublik Deutschland. Im schulischen Alltag leben und férdern sie
Werte wie Freiheit, Demokratie, Respekt, Empathie, Vielfalt,
Gleichberechtigung, Gemeinschaft und Eigenverantwortung. Diese Werte
werden im interkulturellen und mehrsprachigen Kontext taglich neu
vermittelt und gelebt - und gerade in Zeiten wachsender globaler Instabilitat,
zunehmendem Autoritarismus und fundamentaler Umbriche durch
technologische Entwicklungen wie Kiinstliche Intelligenz besonders
gefdrdert.

Die DAS sind weit mehr als nur Bildungseinrichtungen: Sie bilden den
Ausgangspunkt eines weltumspannenden Netzwerks von Leistungstragernin
nahezu allen Disziplinen mit gemeinsamer Sprache, Kultur und Wertebasis.
Sie leisten als Talentzentren, insbesondere im MINT-Bereich, einen zentralen
Beitrag zur Sicherung eines internationalen Unterstitzer- und
Fachkraftepotenzials fir Deutschland. Damit starken sie den Wirtschafts-
und Innovationsstandort Deutschland und erhéhen die Mobilitat sowie
Internationalitat deutscher Unternehmen und deren Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer. Die Deutschen Auslandsschulen wirken zugleich stabilisierend
im Sinne einer wertebasierten auBenpolitischen Soft Power. Damit legen sie
das Fundament fiir geopolitische Resilienz und nachhaltige internationale
Beziehungen.

Die DAS bereiten Schilerinnen und Schiiler umfassend auf die
Herausforderungen der Gegenwart und Zukunft vor - gesellschaftlich,
technologisch, politisch und kulturell. Um diesem Auftrag gerecht zu werden,
bedarf es verlasslicher Planungshorizonte, klarer Handlungsspielraume sowie
zukunftsweisender padagogischer Konzepte mit ausreichendem Personal.

Vor diesem Hintergrund formuliert die Berliner Erklarung vier Kern-
forderungen:
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Existenz sichern - Personalkosten auslagern

Der Bildungsauftrag der DAS erfordert den langfristigen Ausbau und
die strukturelle Sicherung qualifizierter Lehrkrafte sowie
ausreichender finanzieller Mittel. Zur Existenzsicherung und zum
Erhalt der Qualitat der Deutschen Auslandsschulen muss der hierflr
relevante Schulfonds nachhaltig ausgestattet und umstrukturiert
werden. Die Personalkosten fir aus Deutschland vermittelte
Lehrkrafte steigen entsprechend der Inlandsgehalter. Dies ergibt sich
aus dem Auslandsschulgesetz. Diese Personalkosten missen mit dem
Zweck ausgelagert werden, Personalverstarkungsmittel' fir diese
Steigerungen zu nutzen. Ansonsten verdrangt die gesetzliche
Forderung bei gleichbleibendem Schulfonds die freiwillige Férderung
und die gesamte Struktur des Schulfonds gerat aus dem
Gleichgewicht. Diese existenzsichernden MaBnahmen mussen
Prioritat haben. Neue Aufgaben bendtigen zudem zusétzliche Mittel.

Gleichwertigkeit und Vielfalt der Abschliisse

Die DAS bieten unterschiedliche, international anerkannte
Abschlisse, die gezielt auf Studium und Beruf vorbereiten. Diese
Vielfalt ist eine Starke - jeder Abschluss hat seinen eigenen Wert, der
sich am besten entfaltet, wenn er an den individuellen Standort der
jeweiligen Schule angepasst ist. Dies gilt fir alle im
Auslandsschulgesetz anerkannten Abschlisse und insbesondere fur
das Deutsche Internationale Abitur (DIA), das gemischtsprachige
International Baccalaureate mit Schwerpunkt Deutsch (GIB), den
Mittleren Schulabschluss (MSA), auch in Kombination mit dem GIB
oder dem IB, und das Deutsche Sprachdiplom (DSD). Die
unterschiedlichen Abschlisse dirfen nicht gegeneinander
ausgespielt werden. Kein Abschluss darf finanziell benachteiligt
werden.

Verlasslichkeit durch langfristige Forderstrategien

Die wertebasierte politische Weltordnung steht unter Druck. Als
langfristig etablierte, im Regelfall Gber Jahrzehnte oder Jahrhunderte
verankerte Institutionen in den Sitzlandern sind die DAS verlassliche
Partner der deutschen AuBenpolitik, die der sicherheitspolitischen

! personalverstarkungsmittel (PVM): “Unter Personalverstirkungsmitteln (PVM) versteht
man zentral im Haushaltsplan veranschlagte Ausgaben fiir Personal, Gber die v.a.
diejenigen Personal-Mehrausgaben abgefangen werden sollen, deren Ursache in
tarifvertraglichen, besoldungsrechtlichen oder versorgungsrechtlichen Anderungen liegt.”
Quelle: https://www.haushaltssteuerung.de/lexikon-personalverstaerkungsmittel-
pvm.html
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Stabilitat dienen. Politisch motivierte, kurzfristige
Standortentscheidungen und jahrlich neu zu verhandelnde
Fordervertrage stehen diesem Anspruch entgegen und verhindern
eine zielgerichtete, nachhaltige Entwicklungsperspektive.

IV.  Partnerschaft auf Augenhohe

Die DAS sind die Mittlerorganisationen mit dem hdchsten Eigenanteil
an der Finanzierung in der auswartigen Kultur- und Bildungspolitik.
Denn diese freien, gemeinnltzig und ehrenamtlich getragenen
Einrichtungen sind gesetzlich dazu verpflichtet, mehr als zwei Drittel
ihres Budgets in den Sitzlandern selbst zu erwirtschaften. Durch
weitere Multiplikatoreneffekte sind die DAS damit ein erstrangiger
Wirtschaftsfaktor. In dieser Rolle erwarten wir, die Schultrager, an
politischen Entwicklungen und Entscheidungen, die uns betreffen,
frihzeitig, partnerschaftlich und respektvoll beteiligt zu werden.

Aus diesen Kernforderungen leiten sich 12 zentrale Bediirfnisse ab:

1. Forderung verbessern

2. Nachhaltigkeit sicherstellen, Wettbewerbsfahigkeit und Qualitat
ermoglichen

3. Das deutsche internationale Abitur (DIA) als deutschen Qualitdtsabschluss
starken

4. DAS mit gemischtsprachigem International Baccalaureate (GIB) mit
Schwerpunkt Deutsch - Abschluss umfassender férdern

5. Frihkindliche Bildung fordern

6. Schulen im Aufbau starken

7. Personalversorgung verbessern und Attraktivitat des Arbeitsplatzes
,Auslandsschule” starken

8. Zusammenarbeit von Schultragern, Schulleitungen und
Verwaltungsleitungen starken

9. Durchgehende Bildungsbiografien sichern

10. Vernetzung als Starke des Auslandsschulwesens ausbauen

11. Zusammenarbeit mit externen Partnerinnen und Partnern starken
12. Beitrag der DSD-Schulen anerkennen

1. Férderung verbessern

Eine verlassliche Forderung ist die Grundlage fir die nachhaltige Entwicklung
der Deutschen Auslandsschulen. Daflir unerlasslich sind Planungssicherheit,
Transparenz und langfristig verlassliche Finanzierungsinstrumente.

o Fordervertrage missen mehrjahrige Planungssicherheit bieten - fir
mindestens drei Jahre, idealerweise langer.
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Die Versorgung mit ADLK zumindest in bisherigem Umfang ist
sicherzustellen.

Gehaltssteigerungen der vermittelten Lehrkrafte
(Auslandsdienstlehrkrafte (ADLK) und Bundesprogrammlehrkrafte (BPLK))
durfen nicht zulasten anderer Haushaltstitel im Schulfonds gehen. Sie
mussen daher aus gesonderten Mitteln auBerhalb des Schulfonds
getragen werden.

Abschlussmodelle dirfen nicht aus finanziellen Grinden infrage gestellt
werden.

Ein Zugang zu Krediten fiir Investitionen der Schultrdger(z. B. Giber die
KfW), insbesondere flir Bauprojekte, ist eine dringend bendtigte
Unterstitzunag.

Politik, Recht und Steuern missen so geregelt werden, dass
Unternehmen Anreize bekommen, Schulen finanziell zu fordern.

2. Nachhaltigkeit sicherstellen,
Wettbewerbsfahigkeit und Qualitat ermadglichen

Nachhaltige Entwicklung verlangt gezielte Fokussierung und strukturelle
Planbarkeit. Wettbewerbsfahigkeit ergibt sich aus Qualitat und klaren
Alleinstellungsmerkmalen der DAS.

Planbarkeit ist eine Grundvoraussetzung flr nachhaltige und
zukunftsorientierte Schulentwicklung und muss Prioritat haben.

Die Wettbewerbsfahigkeit der DAS soll durch klare Qualitadtsanspriiche
und Starkung der Alleinstellungsmerkmale, insbesondere die deutsche
Sprache, gesichert werden.

Die Sichtbarkeit der DAS muss durch politische und wirtschaftliche
Unterstltzung erhéht werden.

Die Offentlichkeitsarbeit und die internationale strategische
Positionierung der Marke “Deutschen Auslandsschule” muss durch
gezielte Zusammenarbeit von Schultragern und férdernden Stellen
gestarkt werden.

Der Blirokratie-Abbau bei der Forderung darf trotz der Fokussierung auf
langfristige Planbarkeit nicht aus dem Auge verloren werden.
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3. Das Deutsche Internationale Abitur (DIA) als
deutschen Qualitatsabschluss starken und
ausbauen

Das Deutsche Internationale Abitur ist die deutsche Hochschulqualifikation,
die deutsche und internationale Bildungsstandards mit hoher
Mehrsprachigkeit und interkultureller Kompetenz verbindet.

e Dieim Masterplan des Auswartigen Amtes angestrebte Flexibilisierung
der Fordermechanismen wird mit groBer Sorge wahrgenommen. Eine
Anpassung der Verwaltungsvorschrift sowie die Entdynamisierung der
Forderung und Absenkung der Anzahl der vermittelten Lehrkrafte waren
existenzbedrohend.

e Diefinanzielle und personelle Forderung darf nicht eingeschrankt werden.

o Die Marke ,Deutsches Internationales Abitur” muss international
gefestigt, beworben und ausgebaut werden.

e (leichstellung des DIA mit nationalen Abschllissen muss insbesondere in
den Sitzlandern politisch unterstitzt werden.

e Der Mittlere Schulabschluss (MSA) nach der Sekundarstufe 1,
insbesondere in Kombination mit anderen Abschlusstypen, soll ferner als
strategisch relevantes Bildungsangebot starker in den Fokus gerlckt
werden.

4. DAS mit gemischtsprachigem International
Baccalaureate mit Schwerpunkt Deutsch (GIB) -
Abschluss umfassender fordern

GIB-Schulen leisten einen wichtigen Beitrag zur Vielfalt im deutschen
Auslandsschulwesen. |lhre Forderung muss dem besonderen Aufwand und der
Qualitat des Abschlusses gerecht werden.

e DasZiel einer umfassenderen Forderung von GIB-Schulen im Masterplan
wird begriBt - jetzt muss die Umsetzung folgen.

e Eine zusatzliche ADLK mit Fokussierung auf Deutsch als Fremdsprache
(DAF) zur Absicherung und Starkung des Deutschprofils der Deutschen
Auslandsschulen und damit ihres Alleinstellungsmerkmals im Kreis der IB-
Schulen sollte geférdert werden.

e Der MaBstab, wann eine GIB-Priifung aus der Sicht der KMK als bestanden
angesehen und damit fir die Férderung berlcksichtigt wird, muss
Uberprift und neu bewertet werden. Es muss ermoglicht werden, dass
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GIB-Prifungen, die aus der Sicht der IBO als "bestanden” gewertet
werden, auch von der KMK als “bestanden” angesehen werden, um
sicherzustellen, dass diese Abschllsse fir die Férderung aus Deutschland
berlcksichtigt werden.

Der GIB-Abschluss ist ein von der KMK anerkannter Abschluss. Ein
besseres Verstandnis und eine wachsende Wertschatzung flir das GIB bei
Politik, KMK und Hochschulen sind geboten.

5. Frithkindliche Bildung fordern

Frahkindliche Bildung ist die Basis erfolgreicher Bildungsbiografien.
Deutschforderung ab dem Kindergarten ist ein wesentlicher Schlissel zu
Integration und schulischem Erfolg.

Frahkindliche Bildung bendétigt eine gesetzliche Verankerung im
Auslandsschulwesen.

Deren finanzielle und personelle Férderung bendtigt zusatzliche Mittel im
Schulfonds und muss konsequent erfolgen.

Ein durchgéngiges Sprachkonzept mit friiher Deutschférderung(.je
friiher, desto besser”) sowie Immersions-Modelle sind auszubauen.

6. Schulen im Aufbau starken

Die besonderen Herausforderungen neuer Schulen erfordern spezielle
Forderstrukturen. Die folgenden Aussagen der Athener Erklarung behalten
ihre volle Gultigkeit.

Schulen im Aufbau haben eine wichtige Rolle flr ein funktionierendes
Auslandsschulsystem.

Schulen im Aufbau brauchen ein spezielles Fordermodell, welches
Wachstum zeitnah unterstitzt und sich an Frihindikatoren fir
Abschlisse orientiert (z. B. Zuwachs der Anzahl von Schiilerinnen und
Schilern statt Anzahl der Abschlisse).

Schulen im Aufbau missen von einem tiefen, geteilten Verstandnis der
Herausforderungen und Entscheidungen in den fordernden Stellen und
einem flexiblen Umgang damit profitieren.

Die Wertschatzung der neuen Schulprojekte soll unabhangig von der
jeweiligen formalen Anerkennung der neuen Schulen als ,Deutsche
Auslandsschule” geschehen.
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7. Personalversorgung verbessern und Attraktivitat
des Arbeitsplatzes , Auslandsschule” starken

Attraktive Arbeitsbedingungen und eine verlassliche Personalplanung sichern
die Qualitat der DAS langfristig. Deswegen muss beides gestarkt werden.

e Berufserfahrung und Funktionsibernahmen im Ausland missen bei
Rickkehr angemessen bericksichtigt werden.

e Flexible Unterrichtsverpflichtungen fir Schulleitungen starken
FUhrungsverantwortung.

o (Geforderte, jedoch nicht besetzte bzw. vermittelte Stellen sollen finanziell
kompensiert werden.

e Die Attraktivitat der Standorte soll durch angemessene Pauschalen
erhoht werden (z. B. Mietpauschale, Heimreisezuschiisse).

e Die frihzeitige, transparente Einbindung von Schulen in das
Auswabhlverfahren ist notig.

e Marketing und Sichtbarkeit der Auslandstatigkeit missen gestarkt
werden (z. B. Gber Social Media).

8. Zusammenarbeit von Schultragern,
Schulleitungen und Verwaltungsleitungen starken

Eine stabile Governance-Struktur ist entscheidend flir den Erfolg. Die
Zusammenarbeit zwischen den zentralen Saulen der Schule muss nicht nur
eingerichtet, sondern dauerhaft gelebt werden.

o Vorhandene Governance-Strukturen missen weiterentwickelt und aktiv
gelebt werden.

e Vorstande bendtigen gezielte Vorbereitung und Begleitung.

e Funktionendiagramme und Anforderungsprofile sollen systematisch
entwickelt und ausgetauscht werden.

e EinBest-Practice-Pool zu Fihrungsfragen soll etabliert werden.

e Rechtliche Rahmenbedingungen im Sitzland miissen von Beginn an
beachtet werden.

e [Diefrihe und transparente Einbindung des Schultragersim
Auswabhlverfahren flr Schulleitungen ist ein kritischer Erfolgsfaktor fur
ein spateres erfolgreiches Zusammenspiel.

9. Durchgehende Bildungsbiografien sichern

Bildungsbiografien brauchen Stabilitat, Gleichstellung und Férderung. Soziale
Chancengleichheit und strukturelle Anschlussfahigkeit sind zentrale Ziele.
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Visa-Vergabe soll fiir Schilerinnen und Schiler und Absolventinnen und
Absolventen flr den Zugang nach Deutschland aus auBereuropaischen
Landern erleichtert werden sowie mit Prioritat und privilegiert erfolgen.
Ferner sollte die Hirde, dass auslandische Studierende ein Sperrkonto
vorweisen muissen, fir Absolventinnen und Absolventen von Deutschen
Auslandsschulen abgesenkt werden.

Soziale Unterstitzungsprogramme, Hartefall- und
Seiteneinsteigerregelungen flir Schilerinnen und Schiiller missen
ausgebaut werden. Bestehende Programme dirfen nicht durch finanzielle
Kirzungen gefahrdet werden.

Frahkindliche Bildung sowie Inklusion und Integration als Teil
durchgehender Bildungsbiografien unterstitzen.

10. Vernetzung als Starke des Auslandsschulwesens
ausbauen

Die DAS sind ein internationales Netzwerk mit groBem Innovationspotenzial.
Dieses Potenzial muss gezielter gehoben und sichtbar gemacht werden.

Eine institutionalisierte, zentrale Plattform und Datenbank zur digitalen
Vernetzung innerhalb des DAS-Systems ist aufzubauen, bei der der WDA
eine zentrale Funktion hat. Eine Arbeitsgruppe aus ZfA, AA, DAS-
Vertretungen und WDA sollte genutzt werden.

Netzwerke durch themenorientierte Instrumente (z. B. Best Practice-
Plattform) zu starken, hat weiterhin hohe Relevanz.

11. Zusammenarbeit mit externen Partnern starken

Ein breites, strategisches Partnernetzwerk erhoht die Wirkungskraft der DAS
und sichert ihre Weiterentwicklung.

Ziel ist eine breitere, stabile Finanzierung durch vielfaltige Partnerinnen
und Partner.

Externe Partnerinnen und Partner sollen aktivangesprochen und
eingebunden werden.

Ein praktischer Leitfaden fur Partnerschaftsaufbau ist zu entwickeln.
Kontaktlisten und Best-Practice-Beispiele sollen systematisch
gesammelt und geteilt werden.

Ein zentrales Alumni-Netzwerk zur Verbindung von Absolventinnen und
Absolventen mit den DAS ist aufzubauen.
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12. Beitrag der DSD-Schulen anerkennen

DSD-Schulen (Deutsches Sprachdiplom)in freier, gemeinnitziger
Tragerschaft leisten in vielen Regionen der Welt einen gleichwertigen Beitrag
zur Sprachforderung und Vermittlung deutscher Kultur - insbesondere dort,
wo es keine DAS gibt.

Die Rolle der DSD-Schulen in freier, gemeinnutziger Tragerschaft als
Kulturmittler und Sprachforderer ist offiziell anzuerkennen.

Sie bereiten auf Studium und Ausbildung in Deutschland vor und tragen
zur Fachkraftesicherung bei.

Ihre Férderung ist auszubauen, auch angesichts der Bedarfe deutscher
Unternehmen.

DSD-Schulen vor Ort, ob vom Goethe-Institut oder der ZfA betreut, sollten
sichinihrem Angebot nicht duplizieren, sondern erganzen, um
Fordergelder moglichst effektiv einzusetzen. Doppelstrukturen sind zu
vermeiden.

Hintergriinde zur Berliner Erklarung

Die Berliner Erklarung ist die gemeinsame Abschlusserklarung der WDA-
Tagung 2025, die vom 4. bis 7. Juni in Berlin stattfand.
Rund 100 Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus dem Auslandsschulwesen
erarbeiteten die Erklarung gemeinsam im Rahmen einer moderierten
zweitagigen GroBgruppenkonferenz.
Inintensiven Arbeitsformaten - darunter Paarinterviews,
Gruppendiskussionen, Podien und Plenarimpulse - wurden zentrale
Themen identifiziert, diskutiert und dokumentiert. Die zwei Jahre zuvor
verabschiedete Athener Erklarung wurde im Hinblick auf die folgenden
Fragestellungen Uberprift:

o Welche Punkte sollten weiter vertreten sein und haben ggf.

noch an Relevanz zugenommen?

o Welche Punkte sollten neu hinzugenommen werden?

o Gibt es Punkte, die eher an Relevanz verloren haben?
Die Endfassung wurde redaktionell von einer aus der Konferenz
hervorgegangenen Redaktionsgruppe bearbeitet und anschlieBend mit
allen Mitgliedern des WDA abgestimmt. Die reprasentative
Teilnehmerschaft umfasste Schultrager, Schulleitungen sowie
Beauftragte des Vorstands, Geschaftsfihrer und Verwaltungsleitungen.
Vertreterinnen und Vertreter der férdernden Stellen (ZfA, AA, KMK) aus
Wirtschaft, Politik, Wissenschaft wurden im Rahmen von
Podiumsdiskussionen eingebunden.
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Die Berliner Erklarung baut auf der Athener Erklarung (2023) sowie der
Allianzstellungnahme vom Weltverband Deutscher Auslandsschulen
(WDA), Arbeitskreis der Auslandslehrer der GEW (AGAL), Verband
Deutscher Lehrer im Ausland (VDLiA), Philologenverband,
Vorstandebeirat, Schulleitungsbeirat sowie Verwaltungsleiterbeirat
(2023) und dem Positionspapier des WDA fiir die 21. Legislaturperiode
des Deutschen Bundestages (2025) auf. Sie ist jedoch bewusst in einem
erweiterten partizipatorischen Prozess erarbeitet worden.

Sie ist ein klares Signal an Politik und Gesellschaft, die Deutschen
Auslandsschulen langfristig, planbar und partnerschaftlich zu
unterstitzen - insbesondere zu Beginn einer neuen Legislaturperiode in
Deutschland.

Die Tagung wurde vom Weltverband Deutscher Auslandsschulen (WDA)
veranstaltet.
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